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Představení služeb pro výrobní firmy
Interim role · stabilizace výroby a kvality · rozvoj mistrů · vzdělávání s podporou ÚP

září 2026



Kdo jsem

Ing. Jan Teufel, DBA

Malečov, Ústecký kraj

25 let ve výrobě – automotive, strojírenství, logistika, kolejová vozidla. 
Manažer závodu, manažer kvality, jednatel; od roku 2025 interim manažer a 
lektor pro výrobní firmy.
 
Postavil jsem dva nové závody (ČR, Čína), převedl divizi na IATF 16949 a 
stabilizoval provozy v krizi. Pracuji na gembě, ne z kanceláře.

IATF 16949

auditor

Six Sigma

Black Belt

QRM

certifikace

DBA

Toruń

Jazyky: čeština · angličtina C1 · němčina C1
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S čím pomáhám výrobním firmám

01 Interim management
Dočasné převzetí role vedoucího výroby, kvality 
nebo závodu – v období změny, odchodu manažera 
nebo krize.

02 Stabilizace výroby a kvality
Zákaznické reklamace a eskalace, dodací 
výkonnost, nastavení KPI, příprava na audity ISO / 
IATF.

03 Zkracování průběžné doby
Lean, QRM a TOC na reálných zakázkách: kapacitní 
plánování, úzká místa, rozpracovanost, 
standardizace.

04 Rozvoj mistrů a vedoucích
Praktické školení přímo na dílně – řešení problémů, 
vedení lidí, standardy. Vhodné pro dotaci ÚP.
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Formáty spolupráce a orientační ceny

Workshop

1 den

25 000 Kč

• Rychlá diagnostika 
jednoho tématu

• Např. 5S, řešení 
problémů, VSM, QRM

• Do 15 účastníků, na 
pracovišti

Vzdělávací program

50 h / 6–7 dní

175 000 Kč

• Ucelený rozvoj mistrů a 
vedoucích

• Splňuje podmínky 
projektu ÚP „Vzdělávání 
pro firmy“

• Výuka střídaná s praxí na 
dílně

Gemba program

3–6 měsíců

80–150 tis. Kč / měs.

• 1–2 dny týdně na místě
• Vedu zlepšování s vaším 

týmem
• Měřitelné výsledky, ne 

prezentace

Interim role

3–12 měsíců

sazba dle rozsahu

• Plné převzetí manažerské 
role

• Odpovědnost za výsledek
• Předání nástupci

Nejsem plátcem DPH – ceny jsou konečné, včetně přípravy a materiálů; cestovné v Ústeckém a Karlovarském kraji v ceně. Konečná nabídka po úvodní konzultaci.
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Dotace ÚP: projekt „Vzdělávání pro firmy“
Program OPZ+ běží od 7. 7. 2026, žádosti lze podávat do 31. 8. 2028. Příspěvek se počítá na osobohodinu a vyplácí zpětně 
po ukončení kurzu.

260,73 Kč
na hodinu a účastníka

příspěvek na vzdělávání

217,46 Kč
na hodinu a účastníka

náhrada mzdy

50 h
minimální rozsah

jednoho programu

80 h
max. na zaměstnance

(100 h u osob 50+)

Podmínky, které umím splnit
• Max. 15 účastníků ve skupině, zaměstnanci v pracovním poměru (ne DPP/DPČ)
• Podporována technická a odborná témata; žádost podává zaměstnavatel online, schválení cca 6–8 týdnů
• Školení nesmí začít před uzavřením dohody s ÚP; dokládá se prezence a program kurzu
• Připravím program, harmonogram a podklady pro žádost; realizaci vedu osobně
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Návrh programu: 50 h pro mistry a vedoucí

1
Základy štíhlé výroby  8 h
7 druhů plýtvání, 5S, standardizovaná práce, vizuální řízení

2
Řešení problémů  8 h
5× proč, Ishikawa, A3 report, 8D na reálné reklamaci

3
Průběžná doba a QRM  8 h
Rozpracovanost, dávky, kapacitní rezerva, buňky – hra a výpočet 
na vlastních datech

4
Plánování a úzká místa (TOC)  8 h
Identifikace úzkého místa, plánování kapacit, priority zakázek

5
Kvalita v procesu  8 h
FMEA, kontrolní plán, SPC a MSA v praxi, prevence místo 
kontroly

6
Vedení lidí na gembě  10 h
Denní řízení, standardy, trénink pracovníků, zpětná vazba, Kata 
koučink

Forma: 6–7 školicích dnů v odstupu 1–2 týdnů, přímo v závodě; mezi bloky účastníci řeší zadání ve vlastním provozu. Obsah upravuji podle procesů a 
cílové skupiny konkrétní firmy po úvodní konzultaci.
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Modelový příklad: 12 účastníků × 50 hodin

Cena programu Příspěvek na 
vzdělávání

Náhrada mzdy Příspěvek celkem
0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

175,000
156,438

130,476

286,914
Jak to vychází
Cena programu: 175 000 Kč

Vzdělávání: 12 × 50 h × 260,73 = 156 438 Kč

Mzdy: 12 × 50 h × 217,46 = 130 476 Kč

 

Příspěvek pokryje ~89 % ceny školení a navíc 
přispěje na mzdy účastníků. Firma tak získá 
50 h rozvoje 12 lidí prakticky bez čistého 
nákladu.

Orientační výpočet podle jednotkových sazeb projektu Vzdělávání pro firmy (2026). Příspěvek vyplácí ÚP ex-post za účastníky, kteří kurz dokončí.
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Co jsem dokázal (výběr, klienti pod NDA)

49 → 7
zákaznických reklamací ročně u automotive 
dodavatele Tier 1 (SPC, MSA, Six Sigma)

0 dní
přerušení dodávek při relokaci automotive 
závodu do nové haly, zákaznické audity 
prošly napoprvé

20+
nových kontraktů v prvním roce provozu 
nově postaveného závodu v Číně

100+
zahraničních pracovníků zaonboardováno v 
depu kolejových vozidel (~150 lidí) vč. 
systému školení a KPI

1 divize
automotive dodavatele převedena z ISO/TS 
16949 na IATF 16949 s úspěšnou certifikací

od nuly
vybudována dokumentace ISO 45001 u 
výrobce ochranných prostředků, souběžně 
QRM analýza produktových rodin
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Jak začneme

1

Bezplatná konzultace

60–90 min, online nebo u vás: 
co vás trápí, co čekáte, kdo se 

má rozvíjet

2

Diagnostika na dílně

1 den v závodě: pozorování 
toku, rozhovory s mistry, první 

závěry

3

Návrh a žádost o dotaci

Program na míru, 
harmonogram, podklady pro 

žádost na ÚP

4

Realizace

Školení střídané s praxí na 
pracovišti, průběžné zadání

5

Vyhodnocení

Měřitelné výsledky, 
doporučení dalších kroků, 

podklady pro ÚP

První krok je zdarma a nezávazný. Realizaci s dotací lze zahájit zhruba 2 měsíce po podání žádosti.
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磨Pojďme si promluvit o vaší výrobě.

Ing. Jan Teufel, DBA
+420 777 951 891
jan.teufel@seznam.cz
linkedin.com/in/jan-teufel-927124118
teufeljan.eu

OSVČ · IČO na vyžádání · Malečov, Ústecký kraj
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